


International inspiration, et stort fagligt netværk, stærke  
formidlingsevner, midtjysk sund fornuft og fødder solidt plantet  

i virkeligheden har gjort pej gruppen til Nordeuropas største  
trend-, konsulent- og forlagsvirksomhed.

O M P E J G R U P P E N



V O R E S K U N D E R



V I H A R D O M I C I L P Å B I T S O V G Å R D N Æ R H E R N I N G



K A S P E R



M I N  E G E N  G O L F H I S T O R I E

Familieaktivitet for alle generationer
Interesse startet i Grenå hos mormor & morfar

Golfudstyr købt til alle voksne børnebørn
Grønt kort i starten af 20’erne

Forældre anlagde bane på gården (9 huller)
Årlig turnering med festligheder 
Arbejds- og familieliv tog over

Golfturnering opløst 
De ældste stod af

Gården solgt og banen nedlagt
Forældre nu halvdelen af året i Spanien

Status lige nu
Svoger er svensker (4-5 runder om året)

Mand og svigerfam. er tullamore’genser (5-6 runder om året)
Direktør i firma og privaten ;-)

Transportminister i fritiden



MIT + JERES BIDRRAG



ADVOKAT



F O R E D R A G E T S  I N D H O L D

Status på golfspillere og klubber 

Et perspektiv på det moderne menneske

Livsfaser og forbrug (tid og penge)

Målgrupper / Personaer

Konsekvenser og handlingsrum

Konkrete idéer og indspark



DE LANGE BRILLER PÅ



SKYKLAPPERNE VÆK



OMVERDENEN



Viden Idéer





JERES IMAGE?



SNOBBER





FOR INVIEDE





BESVÆRLIGT





DYRT





RIGIDT





SVÆRT





TIDSKRÆVENDE





GOLF ER BØVLET





MEN HVORDAN FOR I DET FORTALT? 



PERSPEKTIV 





FAKTA 



2017 2018 Ændring

Herrer 99.275 98.218 -1,1%

Damer 41.761 41.143 -1,5%

Drenge 5.722 5.334 -6,8%

Piger 1.690 1.672 -1,1%

Langdistance 2.795 2.677 -4,2%

I alt 151.243 149.044 -1,5%

Fleksible 30.660 31.648 +3,2%



• 139 klubber går tilbage på 

fuldtidsmedlemmer (hele DK)

• De klubber der går frem, skyldes 

primært billige medlemskaber.

• Sverige, Norge & Finland falder på 

samme niveau som Danmark

• Danmarks juniorandel er blandt de 

laveste i Europa
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Antal medlemmer i alt 2011-2018

• Fuldtid falder med ca. 21.000 spillere

• Fleksible stiger med ca. 18.000 spillere
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Der er 42 

medlemmer 
pr. golfhul, 

hvilket er et 
fald på  2,3% i 

forhold til 
2017.



• Golf er en konjunkturfølsom sport, 

der blev ramt af finanskrisen

• Golf er en sport baseret på 

traditionelle principper 

Perioden fra 2006 er yderligere ramt af:

• Indskud bortfalder

• Fald i Company Days / sponsorater

• Faldende greenfee priser

• Samlet fald i kontingenter



70.000

80.000

90.000

100.000

110.000

120.000

130.000

140.000

150.000

160.000

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aktive medlemmer

Aktive medlemmer



100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

200

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Klubber

Klubber



600

650

700

750

800

850

900

950

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Medlemmer pr. klub

Medlemmer pr. klub



600

650

700

750

800

850

900

950

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Medlemmer pr. klub, fremskrevet til 2025

Medlemmer pr. klub



Færre medlemmer pr klub

Færre faste medlemmer pr klub

For mange klubber
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Vi lever længere

Vi har flere sunde livsår

Vi starter på golf senere

Vi bliver ved længere

Vi er tidspressede midt i livet

Total andel af befolkningen er faldende
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Sandwichgenerationen

Børnefamilie

Andel af danskere der spiller golf



FÆLLESKABSIDRÆTTEN 
ER UNDER PRES



DGU / DGI



UNDER OPBRUD



KOMMERCIALISERING



Betegner den gradvise 
udvikling af idrættens non-
profit tradition i retning af en 
ny og mere markedsdomineret 
tradition, hvor hovedformålet 
er at tjene penge på at 
udbyde idræt.

Medlemmer vs. Kunder…

Kilde: DIF Analyse



Foreningslogik
Utydelige succeskriterier
Kvalitet i idrætsproduktet

Tradition og historie
De nuværende medlemmer
Passiv medlemshvervning
Langsommeligt demokrati

Ældre mænd
Kultur

Frivillighed
Hyggelig

Markedslogik
Klare succeskriterier

Kvantitet i kundeantal
Fornyelse og udvikling

De nye kunder
Aktiv medlemshvervning
Effektiv implementering

Yngre kvinder
Sundhed

Professionalisme
Effektiv

Kilde: DIF Analyse



INSTRUMENTALISERING



Betegner den situation, at idrætten 
bruges som et instrument/værktøj til at 
opnå noget, der ligger uden for 
idrætten. 
Den aktive udøver: En flottere krop, 
trivsel, socialt / fagligt netværk, 
vægttab.
Her er golf ikke effektivt nok – der er en 
årsag til at HIT er blevet populært

Kilde: DIF Analyse



Golfmedlemskab: 
6.071 kr. / år + Greenfee

Fitnessmedlemskab: 
2.500 kr. / år.





DEN TYPISKE GOLF’ER



















DEMOGRAFI



Vi bliver flere danskere

Middellevealderen stiger

Vi har flere sunde livsår

Årgange svinger meget i størrelse

Store generationer er pensionister

Vi har flere sunde livsår



2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0-9 år 623.479 622.416 624.183 626.027 633.062 642.253 654.757 667.620 7%

10-19 år 683.071 684.469 683.286 681.478 676.821 671.982 664.107 656.659 -4%

20-29 år 778.349 785.049 788.236 789.162 787.675 781.886 777.456 770.996 -1%

30-39 år 676.665 681.262 689.103 699.810 713.751 730.027 746.792 764.481 13%

40-49 år 769.344 762.636 756.599 748.704 733.820 718.001 704.171 691.203 -10%

50-59 år 792.624 797.728 800.412 800.348 803.496 805.585 799.785 792.615 0%

60-69 år 665.223 663.502 664.907 669.193 675.458 682.954 693.719 707.188 6%

70-79 år 535.741 552.555 565.184 576.055 583.810 587.567 589.777 587.172 10%

80-89 år 212.054 219.523 227.387 236.652 246.383 260.116 275.650 293.696 39%

90-99 år 43.547 44.060 44.385 44.774 45.307 46.168 47.180 48.685 12%

100+ 1.093 1.103 1.130 1.207 1.253 1.239 1.286 1.333 22%
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URBANISERING



Vi rykker tættere sammen

De store byer bliver større

Services og tilbud klumper sig sammen

Byerne bliver yngre

Landet bliver ældre

Centrum af byen er blevet for dyrt



40-49 årige

Her er det største fald
2020 2030 2040 Forskel

Sønderborg 9.223 7.505 8.333 - 890 
Skive 5.753 4.782 5.190 - 563 
Struer 2.663 1.958 2.148 - 515 
Frederikssund 6.146 4.838 5.647 - 499 
Lolland 4.797 3.945 4.338 - 459 

Her er den største stigning
2020 2030 2040 Forskel

København 82.053 82.526 97.266 15.213 
Aarhus 37.914 38.677 46.853 8.939 
Aalborg 25.225 23.947 29.177 3.952 
Odense 24.135 21.442 26.905 2.770 
Gladsaxe 9.578 9.401 11.049 1.471 



50-59 årige

Her er det største fald
2020 2030 2040 Forskel 

Odense 24.537 22.840 20.207 - 4.330 
Esbjerg 16.323 14.027 12.470 - 3.853 
Sønderborg 11.226 9.293 7.660 - 3.566 
Aalborg 26.124 24.214 22.753 - 3.371 
Helsingør 10.099 8.533 7.084 - 3.015 

Her er den største stigning
2020 2030 2040 Forskel 

København 65.689 74.225 71.959 6.270 



60-69 årige

Her er det største fald
2020 2030 2040 Forskel

Bornholm 6.628 6.307 5.149 - 1.479 
Lolland 6.835 6.580 5.421 - 1.414 
Tønder 5.627 5.648 4.363 - 1.264 
Thisted 6.281 6.218 5.036 - 1.245 
Frederikshavn 8.702 9.207 7.483 - 1.219 

Her er den største stigning
2020 2030 2040 Forskel

København 45.022 58.849 64.667 19.645 
Vejle 12.701 15.528 15.014 2.313 
Frederiksberg 9.081 11.109 11.359 2.278 
Horsens 9.817 11.577 11.891 2.074 
Roskilde 9.559 12.128 11.413 1.854 



70-79 årige

Her er det største fald
2020 2030 2040 Forskel

Albertslund 2.706 2.047 2.488 - 218 
Vallensbæk 1.713 1.309 1.551 - 162 
Lolland 6.021 5.888 5.995 - 26 
Dragør 1.728 1.505 1.725 - 3 
Læsø 360 354 367 7 

Her er den største stigning
2020 2030 2040 Forskel

København 82.053 82.526 97.266 15.213 
Aarhus 37.914 38.677 46.853 8.939 
Aalborg 25.225 23.947 29.177 3.952 
Odense 24.135 21.442 26.905 2.770 
Gladsaxe 9.578 9.401 11.049 1.471 



LOKAL DEMOGRAFI





JERES EGNE 
KONKLUSIONER



Jeres egne konklusioner
• Godt styr på driften af golfklubberne

• Høj tilfredshed blandt medlemmer og gæster

• Udfordringen: 

Klub afhængige Klub uafhængige
Nye golfspillere

Juniorer



Jeres egne konklusioner
• Godt styr på drift af golfklubberne

• Høj tilfredshed blandt medlemmer og gæster 

• 90% af vores tid bruges på de eksisterende 
medlemmer og heraf meget på de klubafhængige 
medlemmer, som kun udgør ca. 50%

• Vi skal have rettet sigtet mere udad og have fokus 
på den del af befolkningen, der endnu ikke er 
medlem

• Det stiller ofte krav om en tydelig strategi og evt. 
nye kompetencer blandt frivillige og ansatte

• Vi skal rekruttere & markedsføre

• Og vi skal huske juniorerne



TO VALGMULIGHEDER



1: PASSIV
2: AKTIV



1: PASSIV



ALT ER GODT



INGEN BROK



SER EGET SPEJLBILLEDE



NUVÆRENDE BEHOV



MERE AF SAMME



SENIORBØLGEN 
FORTSÆTTER



FASTHOLDELSE
TILPASNING



TÆNKE NYE VEJE



REKRUTTERING
UDVIKLING



2: AKTIV



UDFORDRINGER



POTENTIALE



FREMTIDIGE BEHOV



ØNSKER I VÆKST?



ER I JER SELV NOK?



TØR I LUKKE ANDRE IND?



FLEKS’ERNE?



MARKETING



SALG



REKRUTTERING



PERSPEKTIV 





SÆTTE SCENEN



SENIORERNE



(GOLF)MENNESKe



SEGMENTERINGEN



1950 2000 2050

BEFOLKNINGSSAMMENSÆTNING
Fra pyramide til drage

BEFOLKNINGS
SAMMENSÆTNINGEN



GENERATIONER



GENERATIONER
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010



17 

Alder 



DE 17 LIVSFASER



37

17 LIVSFASER



37

17 LIVSFASER



LIVSFASER OG ØKONOMI

Index



37



KERNEFAMILIENS 37 AFLØSERE







37

17 



KVINDER





Kvinders 
magtdimensioner  



Mænds
magtdimensioner 



Mænds frizoner:



Den travle familiekalender





PERSPEKTIV 



BESLUTNINGSTRÆTHED



2000+



FOR MANGE VALG



• Film



ANTI CHOICE 

No CHOICE

SIMPLE CHOISE

PLUG & PLAY

FÆRDIG LØSNINGER



STUFFOCATION 



TINGsforstoppelse



53 procent vil hellere have en ny 
oplevelse end at købe en ny ting 



TIDSMANGEL



69 PROCENT FØLER TIT, AT DE IKKE 
HAR TID NOK TIL AT LAVE ALLE DE 
TING, DE SKAL NÅ. 

Kilde: Indeks Danmark / Gallup



27 = 24 ?



Endeløs frihed
Uendelige valg
= Selvkontrol

Hjulpet godt på vej af
performance kultur







10 timer til arbejde
10 timer til fritid
7 timer til at sove 

Vi mangler konstant tid! 

Svar: Effektivitet og optimering

10+10+7 = Et døgn?



Vi mangler konstant tid

Konsekvens: Stress og hurtige løsninger

Mest basale behov bliver ikke mødt (søvn og mad)

10+10+7 = Et døgn?



52 PROCENT MENER AT TID ER 
VIGTIGERE END PENGE

Kilde: Indeks Danmark / Gallup



STÅ I KØ





Money rich, time poor







PERSPEKTIV 



UTÅLMODIGE



INSTANT SKILLS







FAST-LANING





ON DEMAND





EASY ACCESS





Fremtiden 

NYSGERRIGE KRÆVENDE UTÅLMODIGE



PERSPEKTIV 





Livsfaser og forbrug





• Alder er meget individuelt 

• Stor forskel på faktiske og oplevede alder 

- Kronologisk alder: hvad siger dåbsattesten?

- Fysisk alder: hvor godt har kroppen det? 

- Psykologisk alder: hvor gammel føler du dig?

- Social alder: hvor gammel er din omgangskreds? 

HVAD BETYDER ALDER?



FROM LOVE TO BINGO

The film shows 873 images in 15 images per second, 
sufficient speed to transform the series into a video 

that, without any text, tells a beautiful story. 

Source: Getty Images 
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Identitet
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De afhængige
Etablering

Familie m. teens

Børnehavealder

DE 17 LIVSFASER



Ét 
aldersint

erval, 
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livsfaser
…

Gennemsnitsalder
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Selvrealisering, Ny senior og Rutinesenior udgør 52% af golfspillerne
162.000 angiver, at de selv dyrker golf

12%

8%

6%
8% 7%

17%
18%

9%

15%

5% 5%
7%

9%

7%

15%

22%

14%

17%

Teens Identitet Etablering Familie med
små børn

Familie med
skolebørn

Familie med
teens

Selvrealisering Ny senior Rutinesenior

Andel af befolkningen Dyrker selv golf

Kilde: IndexDK 2H16-1H17

42% af befolkningen - 52% af golfspillerne



PÅLÆGSFORBRUG PR. MÅNED ISFORBRUG PR. MÅNED

KONKRET PRODUKTFORBRUG



• Graviditetstøj

• Børnepasning

• Presset budget

• Parcelhuset hitter

• Økologiske fødevarer

• Stationcar

• Familieferie
• Graviditet

• Ny identitet



• Mere frihed

• Midtlivskrise

• Tid til selvforkælelse - for kvinden

• Den 2. bolig - ejes eller lejes

• Fritidsaktiviteter

• Familieferie

• Tidligt oprør

• Ny forældrerolle



• Karriere i fokus igen

• Overgangsalder

• Mere luft i budgettet

• Bolig: 

• stor udgift 

• modernisering

• mange kvadratmeter

• Den dyre teenager

• Oprør og løsrivelse

• Ny forældrerolle



• Livskrise? 

• Stort økonomisk overskud

• Boligen moderniseres 

• Det 3. hjem

• Karriere og/eller hobbies

• Misforståede reklamer

• Tid til os selv! 

• Karriere II



• Ny identitet

• Aktiv eller inaktiv

• Sundhed og økologi

• Medicin

• Uddannelse

• Fritidsinteresser og underholdning

• Familien i fokus igen

• De nye globetrottere

• Det grå guld??

• Pensionering



• Dødsproblematik

• Indkomsten og forbruget er faldet

• Mere af det samme

• Boligen skiftes ud / tilpasses

• Medicin

• Motion og helbred

• Fysisk forfald

• Fysisk og mental træning
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LIVSFASEGRUPPERINGER

Før-fødsel

Baby

Tumling

Skolealder

Tweens

Teens

Familie m. små børn

Familie m. skolebørn 

Ny senior

Selvrealisering

Identitet
Rutine senior

Hjemmegående senior

De afhængige
Etablering

Familie m. teens

Børnehavealder



Teens

Familie m. små børn

Familie m. skolebørn

Ny senior

Selvrealisering

Identitet

Rutinesenior

Etablering

Familie m. teens

Løsninger (simpelt og tidsbesparende)

Bevidste valg & PERSONLIG UDVIKLING

Identitet (anerkendelse og tilhørsforhold) 

Det gode liv (sundhed og nydelse) 

Muligheder (convenience og frihed)

GRUPPERINGER OG BEHOV



PERSPEKTIV 





NEMMERE



SJOVERE



LETTERE



HURTIGERE



BILLIGERE



FLEKSIBELT



LAVERE BARRIERE



FAMILIEVENLIGT



KORTE INTROKURSER
CRASH COURSE
SUMMER CAMP

BEDSTE / BARNEBARN
BØRNEPASNING
SAMARBEJDER

GOLF + HIT
GOLF + RUN

GOLF + CROSS
GOLF + TECH (SIMULATION, TRÆNING, APPS)

LEJ / LEASE / LÅN UDSTYR
JUNIORTIDSPUNKTER TILPASSES
ANDRE AKTIVITETER I KLUBHUS
ANDRE AKTIVITETER PÅ BANEN

FÆLLESSPISNING (FAST CASUAL)
FAMILIEVENLIGE KLUBHUSE

STØRRE/BEDRE MAD OG DRIKKE
FITTNESS / WELLNESS
AKTIVERING VED HUL 1

CASUAL FRIDAY



18 HULLER
DYRT

TIDSKRÆVENDE
SKRÆMMENDE

PLADSKRÆVENDE
VEDLIGEHOLD

9 HULLER
BILLIGERE

HURTIGERE
OVERSKUELIGT

OPTIMERING
MINIMERING





”DET HAR VI PRØVET”


