


OM PEJ GRUPPEN

International inspiration, et stort fagligt netvaerk, staerke
formidlingsevner, midtjysk sund fornuft og foadder solidt plantet
i virkeligheden har gjort pej gruppen til Nordeuropas storste
trend-, konsulent- og forlagsvirksomhed.
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VI HAR DOMICIL PA BITSOVGARD NAR HERNING
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MIN EGEN GOLFHISTORIE

Familieaktivitet for alle generationer
Interesse startet i Grena hos mormor & morfar
Golfudstyr kebt til alle voksne bgrnebarn
Gront kort i starten af 20’erne
Foraeldre anlagde bane pa garden (9 huller)
Arlig turnering med festligheder
Arbejds- og familieliv tog over
Golfturnering oplost
De ®ldste stod af
Garden solgt og banen nedlagt
Foraeldre nu halvdelen af aret i Spanien

Status lige nu
Svoger er svensker (4-5 runder om aret)
Mand og svigerfam. er tullamore’genser (5-6 runder om aret)
Direkter i firma og privaten ;-)
Transportminister i fritiden



MIT + JERES BIDRRAG



ADVOKAT



FOREDRAGETS INDHOLD

Status pa golfspillere og klubber
Et perspektiv pa det moderne menneske
Livsfaser og forbrug (tid og penge)
Malgrupper / Personaer
Konsekvenser og handlingsrum

Konkrete idéer og indspark



DE LANGE BRILLER PA
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OMVERDENEN










JERES IMAGE?
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GOLF ER BOVLET



Golf is deceptively simple and
endlessly complicated.



MEN HVORDAN FOR | DET FORTALT?
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FAKTA



2017 2018 Andring
Herrer 99.275 98.218 -1,1%
Damer 41.761 41.143 -1,5%
Drenge 5.722 5.334 -6,8%
Piger 1.690 1.672 -1,1%
Langdistance 2.795 2.677 -4,2%
| alt 151.243 149.044 -1,5%
Fleksible 30.660 31.648 +3,2%




139 klubber gar tilbage pa
fuldtidsmedlemmer (hele DK)

De klubber der gar frem, skyldes
primart billige medlemskaber.
Sverige, Norge & Finland falder pa
samme niveau som Danmark
Danmarks juniorandel er blandt de

laveste i Europa
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Antal medlemmeri alt 2011-2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuldtid falder med ca. 21.000 spillere
Fleksible stiger med ca. 18.000 spillere

2018




Medlemmer pr. hul 2001-2018 Der er 42

50,0 medlemmer
pr. golfhul,

480 hvilket er et
’ fald pa 2,3% i
forhold til
46,0 2017.
44,0
42,0
40,0 |
38,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



Golf er en konjunkturfglsom sport,
der blev ramt af finanskrisen
Golf er en sport baseret pa

traditionelle principper

Perioden fra 2006 er yderligere ramt af:

Indskud bortfalder
Fald i Company Days / sponsorater
Faldende greenfee priser

Samlet fald i kontingenter
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Aktive medlemmer

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

e Aktive medlemmer
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Klubber
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e K|lubber




Medlemmer pr. klub

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Medlemmer pr. klub




Medlemmer pr. klub, fremskrevet til 2025

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Medlemmer pr. klub




Faerre medlemmer pr klub
Faerre faste medlemmer pr klub

For mange klubber
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Andel af danskere der spiller golf
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Vi lever laengere

Vi har flere sunde livsar

Vi starter pa golf senere

Vi bliver ved langere

Vi er tidspressede midt i livet

Total andel af befolkningen er faldende
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Andel af danskere der spiller golf

Sandwichgeneration

Bornefamilie
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e Andel golfspillere 2011

e Andel golfspillere 2018
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FALLESKABSIDRATTEN
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UNDER OPBRUD




KOMMERCGIALISERING



Betegner den gradvise
udvikling af idraettens non-
profit tradition i retning af en
ny og mere markedsdomineret
tradition, hvor hovedformalet
er at tjene penge pa at
udbyde idraet.

Medlemmer vs. Kunder...

Kilde: DIF Analyse



Foreningslogik
Utydelige succeskriterier
Kvalitet i idraetsproduktet

Tradition og historie
De nuvaerende medlemmer
Passiv medlemshvervning

Langsommeligt demokrati
/Z&ldre maend
Kultur
Frivillighed

Hyggelig

Markedslogik

Klare succeskriterier
Kvantitet i kundeantal
Fornyelse og udvikling

De nye kunder
Aktiv medlemshvervning
Effektiv implementering

Yngre kvinder

Sundhed
Professionalisme
Effektiv

Kilde: DIF Analyse



INSTRUMENTALISERING



Betegner den situation, at idraetten
bruges som et instrument/vaerktgj til at
opna noget, der ligger uden for
idraetten.

Den aktive udever: En flottere krop,
trivsel, socialt / fagligt netveerk,
vaegttab.

Her er golf ikke effektivt nok - der er en
arsag til at HIT er blevet populaert

Kilde: DIF Analyse

TILMELbL..

, eller golf@het.

Lev 5 ar
\zengere

\ ‘ med golf”®

alV EN GAVL
FOR LIVET

0g fd en Made in Denmark-pakke




v

Golfmedlemskab: Fitnessmedlemskab:
6.071 kr. / ar + Greenfee 2.500 kr. / ar.







DEN TYPISKE GOLF'ER



Huis du ar arketypen pa den danske
galfspiller, er du hgjst sandsyntigt
en mand over 60 &r, sem...

wnaret
handicap pa

Det generelle gennemsnit

Ar som Kiutt- Friailtigt Lektioner
i spilier klubben arboidn pr e




Kan du finde dig selv?

Pa disse sider gar vi et spadestik dybere og kigger naermere pa resultaterne fra spprgeskemaun-
dersggelsen, som havde deltagelse af 1577 danske golfspillere fra hele landet. Kan du finde dig selv?

*‘. Over 60 &r ,{
B Y sjltand
3%

Andet sted




Fynboer og sjallndere shopper klubber -
jyderne er trofaste

Hvor mange klubber har du veeret medlem af?

1 === 57 %

2-3 Eamseaess 33 %
Flere MW5%

Hovedparten af de danske golfspillere er trofaste, og mere end
halvdelen har sdledes kun haft medlemskab i en enkelt klub.
Afstanden mellem klubberne har formentlig noget at sige, men
naesten to ud af tre jyske golfspillere har veeret tro mod

den samme klub altid, mens halvdelen af bade

sjeelleendere og fynboer har vaeret medlem af

mindst to klubber.

Jyden han er staerk og... narig?

Hvad er det maksimale belgb, du vil betale for en greenfee-runde i
Danmark?

300 kr. g 30%

500 kr. ISR K1Y 55 %

1.000 kr. . 14 %

2.000 kr. 10,5%

Mere end 2.000 kr. 10,5%

Er jyderne Danmarks skotter? Mens tallene for hele landet viser, at
30 procent ikke vil betale mere end 300 kroner for en runde
greenfee, er det tal 40 procent blandt de jyske golfspillere.
Sjeellaenderne er ogsa mere tilbgjelige til at ga med til en greenfee
pa op til 1.000 kroner. Kun 9 procent jyder vil ofre det, men 18
procent af sjeelleenderne vil dykke lidt dybere i lommen.




Fa snyder - men

mange oplever det

Har du nogensinde snydt eller omgdet
reglerne for at opna en bedre score?

.IJa

Ved ikke

Har du nogensinde oplevet en medspiller
snyde pa banen?

Nej

' o/ Yp)
Ved ikke 712‘ A #A Ja

Golf er som bekendt en gentlemansport,
hvor enhver er sin egen dommer. Og det
kan de danske golfspillere over en bred
kam godt finde ud af. | hvert fald er det
"kun” hver tiende, der indrgmmer, at de har
snydt eller omgé&et reglerne for at opna en
bedre score. Til gengzeld ser det noget
anderledes ud, n&r det kommer til medspill-
erne. Her har tre ud af fire set deres
medspillere snyde. Den lader vi sta et
pjeblik.

Rent geografisk er der ingen forskelle, sa
du behgver eksempelvis ikke frygte fynboer
mere end andre, nar det kommer til snyd og
lignende.

Hver femte kan ikke tzlle!
Bruger du slagtaeller?

Med mindre vi har talt helt forkert, kan vi
konstatere, at hver femte golfspiller har en
slagteller med p& banen. Om det sa
skyldes, at folk har svaert ved at telle, er
lidt for sociale - eller maske bare bruger
lidt rigeligt mange slag, lader vi sté hen i
det uvisse.




Ikke kun 18 huller

Hvor ofte spiller du 9 huller eller feerre pa
din hjemmebane?

Max 3 gange om aret 40 %
Op til 10 gange om dret B 28 %
Flere end 10 gange om aret [ 32 %

De fleste ved, at golf kan vaere en tidsrgver,
men der er dbenbart rigtig mange, som ikke
ngdvendigvis skal spille 18 huller hver

gang. Hver tredje danske golfspiller spiller
saledes mindst 10 runder om aret, som
bestar af 9 huller eller feerre.

De stgrste aversioner!!
# Folk, der ikke lukker igennem!
# Langsomt spil!

# Klubber i klubben!

# Regelryttere!

# Ventetid!

Her er folkets fjende nr. 1
Hvad oplever du som det stgrste problem

med golfsporten?

Langsomt spil : 45 %
At finde tid til det I 18 %
Udgifterne B 15 %
Svarhedsgraden Bl 7 %

Manglende B5%
spillepartnere

Der er ikke nogen tvivl. Naesten halvdelen
mener, at langsomt spil er det stgrste
problem i golfsporten - og den udfordring
haenger ogsa sammen med det naeststgrste
problem, som ifglge svarene i undersggel-
sen er at finde tiden til det. Det kunne vaere
interessant at hgre, om holdningen til
langsomt spil har andret sig, nar de nye
golfregler - som jo blandt andet skal veere
med til at gge tempoet - har bundfaeldet sig.
Nar det kommer til udgifterne, er det
primaert gruppen af 21-40-drige, der ser det
som et problem. Hver tredje golfspiller i
denne aldersgruppe betegner udgifterne
som de mest problematiske. Kun 13
procent af de 40+ 3rige er pa linje med
deres yngre golffzller.



20 7-tal fra Aldersgennamsnit

12.3%6 medlemmer |
110 klubber

Kansfordeling
Meend R Kvinder

Klub Afhangig

- er arlenteret | retning af golfklubben og aktivitetsni-
veauel er hajt | de klubarrangerede aktiviteter. Ofte
mredlem af kiubber | klubben, deltager pa generalfor-
samlingen og det er ogsa i denne gruppe, at vi finder de
fleste af kiubbens frivillige.

Handicap gennemsnit

53%

er Blub Afheengige pa landsplan

‘ Benyttelse af treenings-
faciliteter pr. maned Lektioner pr. ar [ ]

[y
) 52 2,2

Runder pr. maned
Hjemmueklut

ol BH B m 7

= 5 Greenfes

14




Aldersgennemsnit

Klub Uafhangig

- har en raekke nare venner | golfklubben, som er
omdrejningspunktet for dennes aktivitet | golfllubben.
De klubarrangerede aktiviteter er ikke vigtige for denne

persantype, med mindre "stammen” af de naere venner
tilfaeldigvis er deltager i disse aktiviteter.

47%

er Klub Uafhzngige pa landsplan

e W Benyttelse af traenings-
] h Lektioner pr. ar faciliteter pr. maned

1,6 3,9

Runder pr. manaed
Hjgmmekiub

571 H H B

Greenfes

1,210







DEMOGRAFI




Vi bliver flere danskere
Middellevealderen stiger

Vi har flere sunde livsar

Argange svinger meget i storrelse
Store generationer er pensionister

Vi har flere sunde livsar




2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

0-9 ar 623.479 622.416 624.183 626.027 633.062 642.253 654.757 667.620 7%
10-19 ar 683.071 684.469 683.286 681.478 676.821 671.982 664.107 656.659 -4%
20-29 ar 778.349 785.049 788.236 789.162 787.675 781.886 777.456 770.996 -1%
30-39 ar 676.665 681.262 689.103 699.810 713.751 730.027 746.792 764.481 13%
40-49 ar 769.344 762.636 756.599 748.704 733.820 718.001 704.171 691.203 -10%
50-59 ar 792.624 797.728 800.412 800.348 803.496 805.585 799.785 792.615 0%

60-69 ar 665.223 682.954

663.50 664.90 669.193 675.458 693.719 707.188 6%

80-89 ar 212.054 260.116

70-79 ar 535.741 552.555 565.184 576.055 583.810 587.56 589.77 587.172 10%

219.523 227.38 236.652 246.383 275.650 293.69

90-99 ar 43.547 44.060 44.385 44.774 45.307 46.168 47.180 48.685 12%

100+ 1.093 1.103 1.130 1.207 1.253 1.239 1.286 1.333 22%
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URBANISERING



Vi rykker taettere sammen

De store byer bliver starre

Services og tilbud klumper sig sammen
Byerne bliver yngre

Landet bliver aeldre

Centrum af byen er blevet for dyrt




40-49 arige

Her er det starste fald

2020 2030 2040 Forskel
Senderborg 9.223 7.505 8.333 - 890
Skive 5.753 4.782 5.190 - 563
Struer 2.663 1.958 2.148 - 515
Frederikssund 6.146 4.838 5.647 - 499
Lolland 4.797 3.945 4.338 - 459
Her er den starste stigning

2020 2030 2040 Forskel
Kgbenhavn 82.053 82.526 97.266 15.213
Aarhus 37.914 38.677 46.853 8.939
Aalborg 25.225 23.947 29.177 3.952
Odense 24.135 21.442 26.905 2.770

Gladsaxe 9.578 9.401 11.049 1.471



50-59 arige

Her er det starste fald

2020 2030 2040 Forskel
Odense 24.537 22.840 20.207 - 4.330
Esbjerg 16.323 14.027 12.470 - 3.853
Senderborg 11.226 9.293 7.660 - 3.566
Aalborg 26.124 24.214 22.753 - 3.371
Helsingor 10.099 8.533 7.084 - 3.015
Her er den starste stigning

2020 2030 2040 Forskel

Kgbenhavn 65.689 74.225 71.959 6.270



Her er det starste fald

Bornholm
Lolland
Tonder
Thisted
Frederikshavn

Her er den starste stigning

Kobenhavn
Vejle
Frederiksberg
Horsens
Roskilde

60-69 arige

2020
6.628
6.835
5.627
6.281
8.702

2020
45.022
12.701

9.081

9.817

9.559

2030
6.307
6.580
5.648
6.218
9.207

2030
58.849
15.528
11.109
11.577
12.128

2040
5.149
5.421
4.363
5.036
7.483

2040
64.667
15.014
11.359
11.891
11.413

Forskel
1.479
1.414
1.264
1.245
1.219

Forskel
19.645
2.313
2.278
2.074
1.854



Her er det starste fald

Albertslund
Vallensbaek
Lolland
Dragar
Laeso

Her er den starste stigning

Kgbenhavn
Aarhus
Aalborg
Odense
Gladsaxe

70-79 arige

2020
2.706
1.713
6.021
1.728

360

2020
82.053
37.914
25.225
24.135

9.578

2030
2.047
1.309
5.888
1.505

354

2030
82.526
38.677
23.947
21.442

9.401

2040
2.488
1.551
5.995
1.725

367

2040
97.266
46.853
29.177
26.905
11.049

Forskel
218

162

26

3

7

Forskel
15.213
8.939
3.952
2.770
1.471



LOKAL DEMOGRAF







[ har ret

JERES EGNE
KONKLUSIONER



Juniorer

Jeres egne konklusioner

Godt styr pa driften af golfklubberne

Hgj tilfredshed blandt medlemmer og gaester
Udfordringen:

Klub uafhaengige

Klub afhaengige




Jeres egne konklusioner

+ Godt styr pa drift af golfklubberne
* Haj tilfredshed blandt medlemmer og gaester

« 90% af vores tid bruges pa de eksisterende
medlemmer og heraf meget pa de klubafhaengige
medlemmer, som kun udger ca. 50%

* Vi skal have rettet sigtet mere udad og have fokus
pa den del af befolkningen, der endnu ikke er
medlem

+ Det stiller ofte krav om en tydelig strategi og evt.
nye kompetencer blandt frivillige og ansatte

* Vi skal rekruttere & markedsfare

* Og vi skal huske juniorerne




Hvad gor I sa¢

T0 VALGMULIGHEDER



feres lilgang

1: PASSIV
2: AKTIV



eres lilgang

1: PASSIV



ALT ER GODT



INGEN BROK



SER EGET SPEJLBILLEDE



NUV/ERENDE BEHOV



MERE AF SAMME




SENIORBOLGEN
FORTS/TTER



FASTHOLDELSE
TILPASNING



TZENKE NYE VEJE



REKRUTTERING
UDVIKLING



eres lilgang

2: AKTIV



UDFORDRINGER



POTENTIALE



FREMTIDIGE BEHOV



Vigtigl sporgsmal:

ONSKER | VEKST?




Vigtigl sporgsmal:

ER | JER SELV NOK?



Vigtigl sporgsmal:

TOR | LUKKE ANDRE IND?




Yeres holdning til

FLEKS ERNE?



MARKETING



SALG



REKRUTTERING
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SATTE SCENEN



[ har styr pa

SENIORERNE



(GOLFIMENNESKE



Der er kuks i

SEGMENTERINGEN
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GENERATIONER

1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010
Baby Boomers Gen Jones Gen X GenY Gen Z Gen Alpha




ALDER
ikke relevant



DE 17 LIVSFASER

Skolealder

Identitet
Familie m. teens

Teens Ivrealisering Rutine senior
Etablering Selvrealisering

Tweens

Tumling .
. De afhzengige
. i Ny senior

Baby Familie m. sma born

Bornechavealder ) o .
Hjemmegaende senior

For-fodsel Familie m. skoleborn

—ﬁr

0 10 20 30 40 50 60 70 8o 90+
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KERNEFAMILIENS 37 AFLOSERE

1. Par med falles born (448.612)
2. Enlig mor med bern (110.831)
3. Enlig far med samvaersborn (88.562)
4. Par med fzlles born og mors sarhern (20.355)
5. Par med mors sarborn (20.265)
6. Par med fars samvarsbhorn (20.153)

7. Par med fzlles born samt fars samvarsbern (16.002)
8. Par med mors sarbeorn samt fars samvarsborn (12.189)
0. Enlig far med born (11.883)

10. Enlig far med born og samvarsborn (7.212)

11. Enlig mor med born og samvarsbgrn (7.061)

12. Enlig mor med samvearshorn (6.465)

13. Par med fzlles born, mors sarborn og fars samvaershern (4.099)
14. Par med mors samvarshorn (2.411)

15. Par med fars serborn (2.299)

16. Par med fzlles born og fars saerbern (1.895)

17. Par med mors og fars saerbern (1.714)

18. Par med mors og fars samvarsborn (1.668)

19. Par med mors serbeorn samt mors samvarshorn (1.538)



20. Par med mors serbegrn samt mors og fars samvarsbern (1.409)
21. Par med falles born samt mors samvarsbgrn (1.268)
22. Par med mors og fars seerbern samt fars samvaershern (1.192)
23. Par med fars saerbern samt fars samvarshorn (1.078)

24. Par med fzelles bern, mors serbegrn samt mors samvarshern (861)
25. Par med felles born, fars seerbegrn samt fars samvarsbgrn (678)
26. Par med fzlles born samt mors og fars saerborn (478)

27. Par med falles born samt mors og fars samvarsbegrn (300)

28. Par med fzlles bern, mors serbern og fars samvaersbhern (239)

29. Par med felles barn, mors sarbern samt mors og fars samvarsborn (238)
30. Par med mors og fars seerbern samt mors og fars samvaersbern (196)
31. Par med mors og fars serbern samt mors samvarsbern (178)

32. Par med fars serbern samt mors og fars samvaersbern (140)

33. Par med fars saerbern samt mors samvarshern (137)

34. Par med falles bern, mors serbgrn samt mors samvarshgrn (29)

35. Par med falles barn, fars seerbern samt mors samvarsbgrn (25)

36. Par med fzlles born, fars serbern samt mors og fars samvarsbhorn (24)
37. Par med falles born, mors og fars serborn samt mors og fars samvarshorn (15)
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Kvinders
magtdimensioner

1: Formelle magt
2: Praktiske/direkte magt

3: Indirekte magt




Mcmnds
magtdimensioner

1: Det praktiske
2 Det hurtige

3: Nicherne/frizonerne



Mcends frizoner:

1: Teknologiske gadgets

2: Labesko / teknisk sportsudstyr
3: Veerktoj

4: Maskiner til haven

5. Grill og grilludstyr

6: Lidt (dyr) vin

7. Lekkert kokkenudstyr




CEdELENRuEs LRSS sNBsRE

==
APRILMAJ=:
JUNIJU[IMJGUST

2019=

-~ FAMILIEKALENDER ==

NOVEMBER
DECEMBER

Den travile familiekalender

1: Styres af en kvinde
2: Hver time er ngje planlagt
3: Aktiviteter er prioriteret

4: Aktiviteter er aktivt fravalgt

Konkurrencen om familiens tid er hard

Vejen til familien + junioren er via MOR
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BESLUTNINGSTRAETHED



Daglige beslulninger

2000+



Film

FOR MANGE VALG






|| meaTBALLS MEATBALLS

the @uality Chop QOIg’ P tbzv @uality Chop Wouse

ANTI CHOIGE

NO CHOICE

SIMPLE CHOISE
PLUG & PLAY
F/ERDIG LOSNINGER




STUFFOCATION



TINGSFORSTOPPELSE



53 PROCENT VIL HELLERE HAVE EN NY
OPLEVELSE END AT KOBE EN NY TING



TIDSMANGEL



69 PROCENT FOLER TIT, AT DE IKKE
HAR TIDNOK TIL AT LAVE ALLE DE
TING, DE SKAL NA.

KILDE: INDEKS DANMARK / GALLUP






ENDEL@S FRIHED
UENDELIGE VALG
= SELVKONTROL

HJULPET GODT PA VE) AF
PERFORMANCE KULTUR







Carrier

Carrior & 4:37 PM 4 Monday

Name

O

Message Rem
Time

Days Evel
Sound

Enabled

This reminder will occur at the same§l
each day you select.

Test Reminder

Cancel New Reminder Only 32 oz to go!

9:08 PM

14 Oct 2013 p

- Daily Goal 64

Effective today

iWe'll show all measurments (past,
present, and future) in this unit

Theme Picker

1|

Water Recommendations

H

WATORS

Edit Drinks Time, Interval, & Random




10+10+7 = ET DAGN?

10 TIMER TIL ARBEJDE

10 TIMER TIL FRITID
TTIMER TIL AT SOVE
VIMANGLER KONSTANT TID!

SVAR: EFFEKTIVITET 0G OPTIMERING




10+10+7 = ET DOGN?

VI MANGLER KONSTANT TID
KONSEKVENS: STRESS 0G HURTIGE LASNINGER

MEST BASALE BEHOV BLIVER IKKE M@DT (SBVN 0G MAD)




52 PROGENT MENER AT TID ER
VIGTIGERE END PENGE



Film

STA | K@






MONEY RICH, TIME POOR

Money-rich, time-poor is an expression which arose in Britain at the end of the
20th century to describe groups of people who, whilst having a high
disposable income through well-paid employment, have relatively little
leisure time as a result.

Many people accept time poverty as a necessary condition of employment;
others have sought to solve the problem through adoption of flexible working
arrangements and convenience solutions.

"Time poverty" is not restricted to the wealthy,
but can occur at all levels of society.
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UTALMODIGE



INSTANT SKILLS






Alexander Haneng —
) o Senior Vice President Digital Innovation at Post...
W 45m

1S NI 3ONZI0S
SONOJES NI ERLE

L SOuRanc DA 400N 040 806D,

Virker som bokbransjen har begynt a lage beker for folk
som ikke har tid til 3 lese baker. Merk at filosofi og
politikk er litt tyngre fag som krever flere minutter, mens
lette fag som psykologi og ekonomi kan laeres pa
sekunder. I"j;l =

. SAONOD3S

10 minutter

NIZON3I3S
173 NIFONFS

BKONOMI PA 2oms
30 SEKUNDER "= esnmn




FAST-LANING



B Loyaftetakon

1 KOPPER

ESPRESSO SPECIALITETEY

-
o
=
T
=
=
bl
-
=

e

VERDIXORT 150 KA.

Ll AR A2

c

STEMPELKORT
FA HVER 7. KOP GRATIS

SEERRILE PRRWE 06 COLNE SLARNRECH PRa0E

70 N 1 INNSE aet T Fon
e ryy .

ETE R I T

Tibud

Palaeo Juice

Evoad ot s o tinfioe




ON DEMAND






EASY ACCESS






Google

UTALMODIGE

'u Y ﬁ el
NYSGERRIGE KR/EVENDE
== .ILf\ a ],
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Et dybere spadestik

LIVSFASER 0G FORBRUG




Hvor gammel er du?



HVAD BETYDER ALDER?

» Alder er meget individuelt

- Stor forskel pa faktiske og oplevede alder
- Kronologisk alder: hvad siger dabsattesten?
- Fysisk alder: hvor godt har kroppen det?
- Psykologisk alder: hvor gammel foler du dig?

- Social alder: hvor gammel er din omgangskreds?




FROM LOVE TO BINGO

The film shows 873 images in 15 images per second,
sufficient speed to transform the series into a video
that, without any text, tells a beautiful story.

Source: Getty Images






DE 17 LIVSFASER

SKOLEALDER
RUTINE SENIOR
IDENTITET FAMILIE M. TEENS
BORNEHAVEALDER
SELVREALISERING
TUMLING ETABLERING
TEENS NY SENIOR DE AFH/ENGIGE
BABY FAMILIE M. SMA BERN
TWEERS HJEMMEGAENDE SENIOR

FOR-FADSEL FAMILIE M. SKOLEBORN




Et
aldersint
erval,
flere

livsfaser

90

80

70

60

50

40

30

20

10

Teens; 16

Gennemsnitsalder

Rutinesenior; 77

Ny senior; 66

Familie med
teens; 47

Familie med
skolebgrn; 39 ’

Selvrealisering;...



Livsfasen har stor betydning for forbruget...

Radighedsbelob pr. maned og udgifter i udvalgte kategorier pr. ar

mmm Husstandens radighedsbelsb = orsikringer = [\ obiltelefoni = T @j 1il born —— erie

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000 ._
2.000 ' ~

13.874
12.073
9.865

R e e RS

Identitet Etablering  Familie med sma Familie med Familie med  Selvrealisering Ny senior Rutinesenior
barn skolebgrn teens



Selvrealisering, Ny senior og Rutinesenior udger 52% af golfspillerne
162.000 angiver, at de selv dyrker golf

) 42% af befolkningen - 52% af golfspillerne
m Andel af befolkningen  m Dyrker selv golf

A
[ |
22%
0,
17% 18% 17%
15% 15%
14%
12%
o
8% g P 9%
(o] ° 7% 0,
6% 7% 7%
5% 5% ° I
Teens Identitet Etablering Familie med Familie med Familie med  Selvrealisering Ny senior Rutinesenior

sma bgrn skolebarn teens

Kilde: IndexDK 2H16-1H17



KONKRET PRODUKTFORBRUG

PAL/EGSFORBRUG PR. MANED ISFORBRUG PR. MANED
Livsfase Belob Ber mdr. w
Teens Kr. 239,29 Teens Kr. 66,95
Identitet Kr. 195,85 Identitet Kr. 58,11
Etablering Kr. 195,37 Etablering Kr. 69,48
Familie med sma bern Kr. 282,02 Familie med sma bern Kr. 73,90
Familie med skolebarn Kr. 313,98 Familie med skolebern Kr. 76,62
Familie med teens Kr. 292,22 Familie med teens Kr. 69,05
Selvrealisering Kr. 245,36 Selvrealisering Kr. 58,93
Nye seniorer Kr. 201,10 Nye seniorer Kr. 54,72
Rutinesenior Kr. 158,79 T — Kr. 54,20

Kilde: Mindshare



10. FAMILIE MED SMA BORN

* GRAVIDITET
e NY IDENTITET

e GRAVIDITETSTA)

* BARNEPASNING

* PRESSET BUDGET

e PARCELHUSET HITTER

* PKOLOGISKE FODEVARER
« STATIONCAR

* FAMILIEFERIE



11. FAMILIE MED SKOLEBORN

* TIDLIGT OPROR
* NY FOR/ELDREROLLE

e MERE FRIHED

e MIDTLIVSKRISE

e TID TIL SELVFORK/ELELSE - FOR KVINDEN
e DEN 2. BOLIG - EJES ELLER LEJES

* FRITIDSAKTIVITETER

e FAMILIEFERIE



12. FAMILIE MED TEENS

« OPROR 0G LASRIVELSE
* NY FORZLDREROLLE

y ‘
T B
—
> —
~
i
\

* KARRIERE | FOKUS IGEN
* OVERGANGSALDER
e MERE LUFT I BUDGETTET

* BOLIG:
* STOR UDGIFT
* MODERNISERING
* MANGE KVADRATMETER

* DEN DYRE TEENAGER



13. SELVREALISERING

e TIDTILOS SELV! *  LIVSKRISE?

 KARRIERE Ii e STORT BKONOMISK OVERSKUD
* BOLIGEN MODERNISERES
 DET3.HJEM

* KARRIERE 0G/ELLER HOBBIES
« MISFORSTAEDE REKLAMER




14. NY SENIOR

o DETGRA GULD??
o PENSIONERING

NY IDENTITET

AKTIV ELLER INAKTIV

SUNDHED 0G BKOLOG

MEDICIN

UDDANNELSE

FRITIDSINTERESSER 0G UNDERHOLDNING
FAMILIEN | FOKUS IGEN

DE NYE GLOBETROTTERE



15. RUTINESENIOR

* FYSISK FORFALD
* FYSISK 0G MENTAL TRENING

DODSPROBLEMATIK

INDKOMSTEN 0G FORBRUGET ER FALDET
MERE AF DET SAMME

BOLIGEN SKIFTES UD / TILPASSES
MEDICIN

MOTION 0G HELBRED



LIVSFASEGRUPPERINGER

SKOLEALDER
RUTINE SENIOR
IDENTITET
BORNEHAVEALDER
SELVREALISERING
TUMLING ETABLERING
TEENS NY SENIOR DE AFH/ENGIGE
BABY FAMILIE M. SMA BORN
THERS HJEMMEGAENDE SENIOR
FOR-FODSEL FAMILIE M. SKOLEB@RN




TEENS
IDENTITET
ETABLERING

FAMILIE M. SMA BORN
FAMILIE M. SKOLEBBRN

SELVREALISERING

NY SENIOR
RUTINESENIOR

GRUPPERINGER 0G BEHOV

)

IDENTITET (ANERKENDELSE G TILHORSFORHOLD)

LAOSNINGER (SIMPELT 0G TIDSBESPARENDE)

BEVIDSTE VALG & PERSONLIG UDVIKLING

DET GODE LIV (SUNDHED 0G NYDELSE)
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NEMMERE



SJOVERE



LETTERE



HURTIGERE



BILLIGERE




FLEKSIBELT



LAVERE BARRIERE



FAMILIEVENLIGT



Konkrete ideer

KORTE INTROKURSER LE) / LEASE / LAN UDSTYR
CRASH COURSE JUNIORTIDSPUNKTER TILPASSES
SUMMER CAMP ANDRE AKTIVITETER | KLUBHUS

BEDSTE / BARNEBARN ANDRE AKTIVITETER PA BANEN
BORNEPASNING F/ELLESSPISNING (FAST CASUAL)
SAMARBEJDER FAMILIEVENLIGE KLUBHUSE

GOLF + HIT STORRE/BEDRE MAD 0G DRIKKE
GOLF + RUN FITTNESS / WELLNESS
GOLF + CROSS AKTIVERING VED HUL 1

GOLF + TECH (SIMULATION, TRZNING, APPS) CASUAL FRIDAY



18 HULLER
DYRT
TIDSKRAVENDE
SKREMMENDE
PLADSKR/ZVENDE
VEDLIGEHOLD

18 US. 9

9 HULLER
BILLIGERE
HURTIGERE
OVERSKUELIGT
OPTIMERING
MINIMERING



“Most clubs need to modernise because vou have
yvoung people wanting lo give it a go, and they
see the reality of it and it is a slap in the face. All
clubs need (o become fun and inclusive places to
be. Places that you can just rock down lo after
work — and you don’t have to buy a whole new
wardrobe or feel vou are going lo be told off for
disobeving 10 million rules and regulations.”



"DET HAR VI PROVET”



