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DANSK GOLF UNnion
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Aase Mgller-Hansen AMH
Lars Broch Christiansen LBC
Saren Casparij SCA
Uffe Steffensen usT
Morten Backhausen MOB
Christina Dalsgaard, referent (DA

A. Generelle sager
A1 Indstilling om introduktionskort til sglvursmodtagere

INDSTILLING BESTYRELSEN

Dato: 1. august 2014

Ref. (DA

Emne Introduktionskort til selvursmodtagere

Baggrund Sekretariatet er blevet forespurgt om muligheden for at sglvursmodtagere modtager introduktionskort

Kendsgerninger

Vurderinger

samtidig med selvuret.

DGU's bestyrelse tildeler salvuret pa det arlige repraesentantskabsmade. Salvuret er DGU’s hgjeste
anerkendelse. Selvuret er ikke til evigt eje, men tilbageleveres inden naste ars uddeling. Selvursmodtageren
farindgraveret sit navn og rstal pd sglvuret. Selvursmodtageren far samtidig et lommeur, som dog er til
evigt eje.

Der medfglger ikke et introduktionskort til modtageren af sglvuret.

Guldndlen uddeles seedvanligvis pa det arlige repraesentantskabsmade og giver ret til introduktionskort i
Danmark pa livstid (afgdende DGU formaend dog Nordisk kort, jf. nordisk aftale).

Selvndlen uddeles pa det arlige repraesentantskabsmade, i det der arligt maksimalt kan uddeles fem
sglvndle. Sglvndlen medfarer ret ti introduktionskort i Danmark i 5 &r. Det er DGU's bestyrelse, der traeffer
beslutning om tildeling herunder efter indstilling.

Modtageren af sglvuret har ikke tidligere modtaget et introduktionskort og sekretariatet vurderer pa
baggrund af ovenstdende, at modtageren som minimum bar sidestilles med modtageren af sglvndlen, og
ber tildeles et introduktionskort i 5 dr.
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Indstilling

Aktivitet

Afgorelse:

DANSK GOLF UNnion

Det indstilles, at modtagere af sglvuret bliver tildelt et introduktionskort i 5 dr.

Safremt at bestyrelsen veelger at falge sekretariatets indstilling, tilrettes www.danskgolfunion.dk, hvor
reglerne er praeciseret.

Indstillingen blev godkendt.

A.2  Virksomhedsplan 2014-2016 (Bilag A.2)

Afgorelse:

Virksomhedsplanen for 2014-2016 blev droftet. Bestyrelsen gnsker mere fokus pd kommunikationsomradet. Herudover vil
bestyrelsen have DGUE med i virksomhedsplanen ved naeste opdatering, ligesom det i forbindelse med budgetarbejdet skal
overvejes, om virksomhedsplanen skal opfares gkonomiske mal.

A3 OLudtagelseskrav (Bilag A.3,A.3.3,A.3.b, A.3.0)

INDSTILLING BESTYRELSEN

Dato 7.august 2014

Ref. MOB

Emne OL udtagelseskrav

Baggrund DGU skal overfor DIF underskrive aftale om udtagelseskrav for de danske golfspillere jf. bilag A.3.

Kendsgerninger

Se ogsa tidligere fremsendte orientering vedr. OL, bilag A.3.a.

Aftalen med DIF gar ud pd, at DGU anerkender IGF’s internationale udtagelseskrav (bilag A.3.b) og
samtidigt DIF's generelle udtagelseskrav. (bilag A.3.c).

Det er formelt den nationale olympiske komite (DIF's bestyrelse), der har det endelige ord i forbindelse med
udtagelser.
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Vurderinger

Indstilling

Aktivitet

Afgorelse:

DANSK GOLF UNnion

Det er godt med en formel aftale mellem DGU og DIF, idet det formelt er DIF's bestyrelse, som jo ikke ved ret
meget om golf, der udtager golfspillere til OL. Dermed er DGU sikret medindflydelse pa, hvem der udtages
til OL.

DGU er en del af IGF og har derigennem vaeret med til at fastsette OL udtagelseskriterierne, som IGT er
fremkommet med. Ligeledes er Europatouren, R&A, PGA Touren og alle andre store golfnationer en del af
IGF. IGF er oprindeligt stiftet for, at golfsporten skulle tilbage pa OL programmet. Derfor vurderes det vigtigt
at statte op om IGF.

| Sverige har den svenske olympiske komite den holdning, at der skal vare stor sandsynlighed for at
udtagne atleter slutter i top 8 til OL for, at man kan blive udtaget. Det betyder, at de ikke kan veere sikre pa,
at evt. kvalificerede via IGF's kriterier kommer til OL. | vores aftale med DIF sendes alle kvalificerede uanset
potentiale.

| Finland har FGU (primart formanden, som ogsa er formand for den finske olympiske komite) den
holdning, at FGU vil have mulighed for at udtage spillere baseret pa deres aktuelle form. Eller andre
subjektive kriterier. Dvs. er der tre finske spillere, sa hgjt placeret, at man reelt kan treekke nummer to ud og
sa sende nummer tre, sa vil man have mulighed for det.

Sekretariatet vil frardde denne fremgangsmade, idet vi ikke er nok tilstede pd europatouren og PGA touren
til at kunne foretage denne vurdering. Yderligere vil det give problemer i forhold til spillerne, som bestemt
ikke gnsker denne fremgangsméde, men helt klart foretraekker at lade en rangliste udtage dem, fremfor
mere subjektive kriterier. Der kan ogsa komme pressemassige problemer, hvis f.eks. Team Danmark er
uenig i DGU's udtagelse og udtaler sig negativt, hvilket de har gjort tidligere.

Det indstilles, at DGU falger IGF's internationale udtagelseskriterier samt DIF’s generelle udtagelseskrav og
underskriver vedlagte bilag A.3.

Bilag A.3 underskrives og sendes til DIF

Indstillingen blev godkendt.

A.4  Aflgnning af frivillige junior- og begyndertraner.

INDSTILLING BESTYRELSEN

Dato 6. august 2014

Ref. M

Emne Aflenning af frivillig junior- og begyndertraener.
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Baggrund Furesg Golfklub har rettet henvendelse for at fa afklaret muligheden for at aflanne deres juniortrenere med
100 kr. i timen uden, at dette medferer et tab af dennes amatarstatus.

Ifalge amatarreglerne er det Dansk Golf Union, som beslutter, hvorvidt en golfspiller, som har gennemfart en
uddannelse, kan modtage betaling uden at dette medfarer et tab af amatarstatus. Vi har tidligere godkendt, at
personer som har gennemfgrt grundtreeneruddannelsen, kan aflennes uden at dette medfarer et tab af
amaterstatus.

Amaterreglerne
Regel 5b. Godkendte arrangementer

En amatgrgolfspiller ma modtage udgift, betaling eller godtgerelse for at give undervisning i golfspil, som en
del af et program, der pa forhdnd er godkendt af Dansk Golf Union.

Kendsgerninger  Dansk Golf Union har sammen med PGA udviklet en junior- og begyndertraneruddannelse, som er rettet mod
frivillige i golfklubben. Uddannelsen er et dagskursus pa 8 timer, varetaget af en DGU instrukter og en PGA Pro.
Formalet er at uddanne junior- og begyndertraenere, som i samarbejde med klubbens PGA traener, kan bistd
trening i foruddefinerede emner. Junior- og begyndertraeneren skal med udgangspunkt i stationstraening
sette aktiviteter i gang og dermed skabe dynamiske og spandende treningsmiljger for nye i golfklubben og
juniorerne. Ud over uddannelsen er der udviklet manualer og gvelsesskabeloner, som er direkte brugbare i den
daglige traening, og som organiserer traningen pa dagen og hen over saesonen. Der ligger saledes et ferdigt
koncept, som er knyttet til uddannelsen som junior- og begyndertraener.

Vurderinger Det er sekretariatets vurdering, at junior- og begyndertreeneren spiller en afggrende rolle i forhold til at skabe
de bedste miljger for begyndere og juniorer i de danske golfklubber. Vi skal derfor straebe efter at skabe
rammerne for at klubberne kan rekruttere og fastholde disse traenere. Vi mener, at aflenning er én af de
initiativer, som kan bidrage til at dette sker. Mange junior- og begyndertraenere er unge/ynglinge i klubberne,
som alternativt skal finde et fritidsjob for at tjene lommepenge. Vi synes, at golfklubben kunne vaere et
udmaerket sted for disse personer at have et fritidsjob til glaede og gavn golfklubben. Det er dog vigtigt at
understrege, at aflanning af disse trenere sker i teet samarbejde med klubbens PGA traener, og at en junior-
eller begyndertreener ikke aflaser PGA treeneren, men supplerer og styrker dennes arbejde med traningen i
golfklubben.

Indstilling DGU’s sekretariat indstiller til, at personer, som har gennemfart DGU’s og PGA’s junior- eller
begyndertreeneruddannelse, kan modtage betaling for arbejdet i golfklubben med disse koncepter, uden at
dette medfarer tab af amatarstatus. Dog med en Ign pd maksimalt 120 kr. pr. time, samt maksimalt 12.000 kr.
om dret.

Aktivitet Safremt DGU's bestyrelse vaelger at falge sekretariatets vurdering forelaegges denne beslutning for PGA’s
bestyrelse og A&O. Herefter meldes beslutningen ud til golfklubberne og pa linje med
grundtreneruddannelsen skal reglerne for aflanning fremga af materialer og hjemmesider, som beskriver
junior- og begyndertreneruddannelsen.

Afgorelse:
Indstillingen blev godkendt.
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B. Enkeltsager

DANSK GOLF UNnion

B.1  Ansggning Danmarks Golfmuseum (genbehandling)

INDSTILLING BESTYRELSEN

Dato 31.januar 2014

Ref. MOB/cda

Emne Ansggning om gkonomisk stette fra Danmarks Golfmuseum.

Baggrund Danmarks Golfmuseum sggte i marts 2013 om gkonomisk stgtte til etablering af ny montre og

Kendsgerninger

Vurderinger

Indstilling

Aktivitet

Bilag

opgradering af udstillingen i forhallen til ca. kr. 93.000,- (inkl. moms).

Bestyrelsen valgte ikke at behandle ansagningen, idet Stensballegard Golfklub og Vejle Golf Club til
repraesentantskabsmedet i 2013 havde stillet forslag om, at der skulle afsattes 1,- rligt for hvert medlem
af DGU til stotte til Golfmuseet. Dette forslag blev trukket tilbage pa repraesentantskabsmadet, og
bestyrelsen sagde derefter, at Danmarks Golfmuseum kunne sgge stgtte arligt hos DGU.

12013 blev Danmarks Golfmuseum ekstraordingert tildelt kr. 15.000,- til keb af Samuel Ryder Trophy.
Belgbet blev taget af bestyrelsens radighedshelgb. Museet erhvervede trofaeet for kr. 7.000,-, og
returnerede det overskydende beleb til DGU.

Der er afsat kr. 25.000,- pa budgettet til museet i arlig statte, og hvis der skal ydes yderligere tilskud, kan
det evt. tages fra bestyrelsens radighedshelgb.

Det indstilles, at bestyrelsen afslér ansggningen, idet sekretariatet finder statten pa kr. 93.000, - for stor
om gkonomisk stette fra Danmarks Golfmuseum med baggrund i, at der blev ydet ekstraordinzert kr.
7.000,-12013.

Bilag B.1.a. - Ansggning fra marts 2013

Pa sit mgde den 10. februar 2014 besluttede bestyrelsen falgende:

Vi besluttede, at skrive til museet, at bestyrelsen vil kigge pd deres ansagning igen senere pd dret og samtidig meddele, at det
ansagte belab var for stort for indeverende.

Afgorelse:

Af gkonomiske drsager ser vi os ikke i stand til at imgdekomme ansggningen.
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C. Interne sager
(1 Forecast pr.31.juli 2014 (Bilag C.1, C.1.a)

Afgorelse:
Bestyrelsen konstaterer, at koncernregnskabet forventer at udvise et starre underskud med afledt virkning i det
efterfalgende &r grundet svigtende indtaegter fra den kommercielle del og pa kontingenter.
FU har bedt direktionen om at udarbejde et forslag il en gkonomisk plan.
Bestyrelsen besluttede, at holde et faellesmade med bestyrelsen for DGUE A/S den 22. september 2014.

(.2 Overvejelser vedrarende nye bestyrelseskandidater til DGU (Bilag C.2)

Afgorelse:
Der mangler kompetencer inden for to politiske fokusomrader, og der rekrutteres i forhold til disse. Bestyrelsen drefter dette
pa sit made i september.

(.3 Evaluering af repraesentantskabsmedet 2014 (Bilag C.3)

Afgorelse:
Evaluering af repraesentantskabsmedet 2014 blev draftet. Den nuvaerende form, hvor der atholdes temamgde fredag samt
gives mulighed for netvaerke, og hvor der lgrdag afholdes repraesentantskabsmade bibeholdes. Bestyrelsen overvejer
prisuddeling i et andet format.

(4. Evaluering af regionalmader 2013 (Bilag C.4), herunder dagsorden for 2014 (Bilag C.4.a)

Afgorelse:
Evaluering af regionalmader 2013 blev dreftet.

Klubberne opfordres til at indsende forslag til dagsordenen for regionalmgderne i 2014.

C.5  Indstilling om kriminalitetsforsikring

INDSTILLING BESTYRELSEN

Dato 18.juli 2014

Ref. ASK

Emne Kriminalitetsforsikring

Baggrund DGU’s bestyrelse forespurgte pa sit made d. 10. februar 2014 i forbindelse med gennemgang af

revisionsprotokollatet, om DGU havde en forsikring til daekning af punkt 1.2.2 i revisionsprotokollen
(risikoen for besvigelser). Det havde DGU ikke, sekretariatet blev bedt om at indhente tilbud pa en
kriminalitetsforsikring.
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Kendsgerninger

Vurderinger

Indstilling

Aktivitet

Afgorelse:

DANSK GOLF UNnion

DGU har ikke lidt formuetab pga. besvigelser fra ansatte eller frivillige hvad sekretariatet har kendskab
til.

Iflg. DGU’s regler skal to ansatte i forening godkende for at haeve/flytte likvide midler fra DGU’s
bankkonti. Der er interne regler om, at de to regnskabsmedarbejdere i bogholderiet ikke md godkende
betalinger til kreditorer i forening, og 2 godkender skal vaere en ansat uden for bogholderiet.

DGU's sekretariat har indhentet tilbud hos vores forsikringsudbyder Tryg. Den har en daekningssum pa 2
mio.kr. pr. forsikringshegivenhed pr. ar samt en selvrisiko pa 25 t.kr.

Forsikringen daekker sikredes direkte formuetab som fglge af strafbare handlinger begaet af sikredes
ansatte og tredjemand. Der er nogle sarlige betingelser for elektronisk indbrudstyveri i netbank.
Pramien er kr. 19.738 for en 1- arig tegningsperiode i 2014.

u og fremover indhente strafattest pa alle ansatte og frivillige, som har fuldmagt til likvidkonti eller har
modtager et firmakreditkort. Det kan ggres fremover pd nyansatte og nye frivillige, og hvert andet ar
indhentes ny attest. Det forhindrer ikke besvigelser, men det forhindre, at der bliver ansat en person, der
ikke har ren strafattest.

Sekretariatet indstiller, at vi ikke tegner forsikringen, da vi vurderer, at risikoen for besvigelser ikke star
mal med praemien pa forsikringen. Der indhentes straffeattest pa ny-ansatte med adgang til likvidkonti.

Sekretariatet afviser tilbuddet overfor Tryg.

Indstillingen blev godkendt.

(.6 Omlegning af DGU’s vaerdipapirbeholdning (Bilag C.6)

INDSTILLING BESTYRELSEN

Dato
Ref.
Emne

Baggrund

4.auqust 2014

MOB/ask

Omlaegning af DGU’ s veerdipapirbeholdning

Viholder lgbende gje med vores vaerdipapirer, og har en gang om dret mgde med vores
investeringsradgiver fra Nykredit, hvor vi gennemgar vores beholdning af vaerdipapirer og dens

sammensatning. Ved mgdet i dr, havde han forslag til &ndringer af sammensztningen, med henblik
pa, at vi blev mindre sarbare, nar der skete stgrre kursaendringer.
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Kendsgerninger

Vurderinger

Indstilling

Aktivitet

Bilag

DANSK GOLF UNnion

DGU's vaerdipapirbeholdning har pr. 28. juli 2014 en véerdi af kr. 7.653.647. Beholdningen bestar af
felgende papirer (procent af den samlede beholdning):

Nykredit invest EU Virksomhedsobligation Sri Udb (13,4 %)
Nykredit Invest Globale Aktier Basis (25,4 %)

Nykredit Invest Korte Obligationer (24,1 %)

Nykredit Invest Lange obligationer (37,1 %)

Bestyrelsen vedtog pa made den 15. november 2010, at fordelingen pa DGU’s veerdipapirbeholdning
skulle vaere 75 % obligationer og 25 % aktier. Ved den lejlighed blev vores aktier omlagt fra danske til
globale.

Da vi har aktier i vores beholdning, har vi haft starre positive som negative udsving gennem drene.

DGU's investeringshorisont er lang (10 dr), og risikoen har varet under middel. Vi har kunnet tale de
kursudsving, der har vaeret.

Det skal Igbende vurderes, kan/vil DGU tale de evt. forholdsvise store udsving i vores formue. Hvor stor er
vores risikovillighed? og hvornar skal vi evt. bruge disse midler?

Vi har indtil nu ikke haft behov for at selge af beholdningen pga. manglende likvider.

Investeringsradgiverens rad er, at vi skal &ndre, sa vores investering i aktier styres af IBRA (Invest
Balance Risk Allocator) og vores obligationsheholdning spredes ud pa flere papirer.

IBRA er et nyt produkt fra Nykredit, hvor portefaljen sammenszttes af aktier og obligationer ud fra
markedsforholdene.

Under gunstige forhold vil IBRA vaere 100 % aktier, og under mindre gunstige forhold vil der automatisk
blive lagt obligationer ind i portefaljen.

(a. 80 % af de globale aktier legges i IBRA.

Vi vil fortsat have en mindre del globale og danske aktier — ca. 10 %.
Nye obligationer er EMD (Emergin markets gaeld), investerer primaert i statsobligationer fra de
nye markeder samt Virksomhedsobligationer med hgj rente.

Der omlaegges for ca. 2.5 mio.kr.

Ved omlaegning vil omkostningerne hertil belgbe sig til kr. 10.000,-. Vi vil ved evt. omlaegning fa en
nettokursgevinst pd ca. 250 t.kr. med vaerdipapirkurserne pr. 28. juli. Kursen kan selvfalgelig &ndre sig
ved et evt. salgstidspunkt.

Det indstilles, at vi falger investeringsradgiverens forslag om a&ndring af vores beholdning med henblik
pa, at maksimere afkastet og samtidig minimere vores risiko.

Godkendes indstillingen, kontaktes radgiver for at igangsaette omlagningen af
veerdipapirbeholdningen.

Bilag C.6 Aktuel portefalje vs. ny dynamisk portefalje samt oversigt pa ngdvendigt salg og keb.

3 Hovedsponsor:

Referat godkendt den 26.08.14 GE Money Bank



Afgorelse:

DANSK GOLF UNnion

Indstillingen blev godkendt.

Herudover blev sekretariatet opfordret il at sege investeringsinput fra andre end Nykredit, og til at have produkter fra andre
end Nykredit i portefaljen.

(.7 Golfsportens grundfortaelling

INDSTILLING BESTYRELSEN

Dato

Ref.

Emne

Baggrund

5.auqust 2014

TKP
Golfsportens grundfortalling

Den nye strategi har fokus pa at forbedre golfsportens omdgmme, saledes at vores
medlemsklubber vil kunne opna bedre rammebetingelser i forhold til eks. kommunale tilskud og
en fiernelse/reduktion af grundskylden og en fleksibel pesticidlovgivning med afsaet i DGU’s vision.

Et af midlerne til dette er bl.a. en intensiveret presseindsats med fokus pa positive budskaber om
eks. golfens sundhedsmaessige veerdi og det gode seniorliv. For at have en fundament at statte sig
op af i den fremtidige kommunikation, er det vaesentligt at have sin grundforteelling pa plads. Hvad
er det vi gnsker at folk skal forteelle, ndr snakken gér pa golf? Kort sagt, hvordan gnsker vi, at golf
skal opfattes?

Fordelen ved en sadan klar og tydelig grundfortzelling er, at den reducerer kompleksiteten og
skaber en falles retning og forstaelse samt, ikke mindst, at fa styr pa prioriteringerne.

Det er selvsagt et langt sejt traek at fa andret et omdemme, men starten gér ved, at DGU som
organisation har skabt en grundfortaelling, der kan skabe et feelles pejlemarke, og som kan samle
bestyrelse, ledelse, interessenter, og som kan vaere udgangspunktet for al ekstern kommunikation.

Selve grundforteellingen skal veere kort og precis, og skal samtidig understgtte DGU s strategiske
indsats.
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Kendsgerninger

DANSK GOLF UNnion

Nedenstaende grundfortaelling indeholder nogle prioriterede styrkepositioner, som er udvalgt i
relation til DGU koncernstrategi og er gjort relevant i forhold til de vigtigste interessenter:

Golfsportens grundfortaelling:

Golf er en sport, som kan spilles af alle pd tvaers af alder, kan og niveau. Golfsporten bidrager til at
forbedre folkesundheden og fremmer natur, miljo og friluftsliv.

Golfklubberne skal vaere en del af lokalsamfundet og bidrage til at forbedre dette. Golfklubber skal ikke
veere ens, men afspejle samfundets forskelligheder.

Golfklubberne udger et staerkt fundament ndr det eksempelvis handler om at tiltraekke nye
medlemmer og fastholde eksisterende, da klubberne drives af kompetente klubfolk, dygtige traenere
og dedikerede frivillige.

Golfklubberne skal udvikle nye talenter, som kan vaere med til at tegne golfsporten i fremtiden via et
godt traeningsmiljo — med fokus pd relationer, udvikling og sjov.

Aktivitet Det indstilles, at bestyrelsen godkender:
- Indholdet i ovenstaende grundfortalling
- Atgrundfortallingen draftes med DGUE's bestyrelse
- Atgrundfortzllingen tages med som et punkt pd efterdrets regionalmader, hvor den
kan draftes med klubberne
- Atgrundfortllingen integreres internt i DGU
Afgorelse:
Grundfortellingen draftes over de kommende maneder i sammenhang med revidering af DGU’s vision og i relation til
DGUE's nye strategi.
D. Sager til efterretning
D.1 Nyt revisionsprotokollat (Bilag D.1)
Nyt revisionsprotokollat blev underskrevet af bestyrelsen.
D.2  Godkendelse af referat fra mgdet 26. maj 2014 (Bilag D.2)
Referatet fra bestyrelsesmgdet den 26. maj 2014 blev godkendt.
E. Orientering
E.1  Formanden:
Har besggt klubberne pa Bornholm, og alle bestyrelsesmedlemmer har modtaget et notat herfra.
E2 Direktoren:

Direktgren orienterede om falgende:

Problematikken omkring registrering af skyldnere. Datatilsynet snsker ikke at indgd i yderligere dialog med os.
Eksternt firma kommer tilbage med muligt set-up snarest.

Sproglige &ndringer til forretningsordenen.

Kage Golf Klub havde bedt om made i forbindelse med afholdelse af en eliteturnering. Der var en god draftelse
med klubben. Kage Golf Klub gnsker at “refusion af udgifter i forbindelse med DGU turneringer”, bliver taget med
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DANSK GOLF UNnion

pa repraesentantskabsmedet. De havde yderligere et gnske om, at DGU var reprasenteret ved disse turneringer.
o Virekvirerer betingelserne fra Ryder Cup Europe, for at se pa, hvad der kraeves for at vaere vaerter ved Ryder Cup i
2020 eller 2022.
E.3  Bestyrelsen:
E4  DGU Erhverv A/S:
E5  Komiteer:
E6  Qvrigt:

Christina Dalsgaard
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